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Das Comeback des Biros: Zwischen Kulturort und
ProduktivitGtsmaschine — Ergebnisse einer aktuellen
Entscheiderstudie

Fast zwei Drittel der Unternehmensentscheider benennen konkrete Problemfelder
hinsichtlich ihrer aktuellen BlroflGchensituation. 36 Prozent sehen akuten
Handlungsdruck.

86 Prozent sind davon Uberzeugt, dass das Arbeiten im Buro eine wichtige Rolle zu
spielen hat.

Das Biro zahlt auf Funktionen wie Kultur & Kommunikation (74 Prozent) und
Produktivitét & Prozesse (73 Prozent) nahezu gleichermalfien ein.

Nurnberg, den 20. Mai 2025 — Die Arbeitswelt kehrt ins Biro zurtick — allerdings mit
neuen Anspriichen. Unternehmen fordern von ihren Blrofldchen zunehmend héhere
Flexibilitat, wirtschaftliche Effizienz und einen identitatsstiftenden Beitrag zur
Unternehmenskultur. Das ist das zentrale Ergebnis der neuen Design Offices Studie
2025, die im April in Kooperation mit Vitra vom Forschungsinstitut Fittkau & Maal}
Consulting durchgefuhrt wurde.

Befragt wurden 200 Entscheider aus Unternehmen mit mindestens 50 Mitarbeitenden in
Deutschland. Die Ergebnisse zeichnen ein deutliches Bild: Bei der Bewertung der aktuellen
Buroflachensituation sehen mehr als ein Drittel der Unternehmen grofen Handlungsbedarf
— vor allem in Bezug auf Kostenstruktur, FlexibilitGt und Ausstattung. In GroBunternehmen
sehen sogar 41 Prozent der Entscheider akuten Handlungsdruck. ,Das Buro braucht eine
neue Legitimation. Unternehmen hinterfragen zunehmend, welchen konkreten Mehrwert
ihre Fl&ichen leisten. Wer nicht anpasst, verliert Effizienz, Arbeitgeberattraktivitadt und
kulturelle Anschlussfahigkeit. Wer jetzt handelt, kann Raumkonzepte in echte
Wettbewerbsvorteile verwandeln”, sagt Joachim Gripp, CEO von Design Offices.

Der Anpassungsdruck auf Burofldchen steigt deutlich

Fast zwei Drittel der Entscheider geben an, dass es in ihrem Unternehmen aktuelle
Problemfelder bzw. Herausforderungen gibt, die die derzeitigen Burofldchen betreffen.
Vor allem unzureichende Flachen, mangelnde Nutzungsflexibilitét und Uberholte
Ausstattung werden kritisch gesehen. Die Daten legen nahe, dass in vielen Unternehmen
umfassende Modernisierungs- und TransformationsmaflRnahmen notwendig sind.

,Fast jedes zweite GroRunternehmen sieht laut Studie Verdnderungsbedarf bei der
BUroausstattung. Das Uberrascht nicht — denn das Blro hat heute eine andere Aufgabe:
Es soll ein Ort sein, der Menschen verbindet, Identitat stiftet und Energie gibt. Ein Raum,
der inspiriert, statt nur zu funktionieren. Wir sind davon Uberzeugt, dass Rdume mehr
konnen missen, wenn sie Menschen wirklich erreichen wollen”, erklért Sven Wehlmann,
Geschdaftsfuhrer Vitra GmbH.

Das Biro wirkt — auf Kultur und Produktivitat

Das Arbeiten im Buro spielt eine wichtige Rolle — davon ist die groRe Mehrheit der
befragten Entscheider (86 Prozent) tberzeugt. Ob Kulturort oder Produktivitédtsmaschine?
Die Umfrageergebnisse zeigen: Das Biro erfullt beide Funktionen nahezu gleichermafen.
Besonders stark werden die positiven Effekte in den Bereichen Kultur & Kommunikation (74
Prozent) sowie Produktivitdt & Prozesse (73 Prozent) wahrgenommen.
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Remote Work gehdrt inzwischen in jedem zweiten Unternehmen zum Alltag — bleibt aber
nicht ohne Folgen. ,Drei Viertel der von uns befragten Entscheider beobachten spurbare
Nachteile des Homeoffice”, sagt Susanne Fittkau von Fittkau & MaaR Consulting.
Besonders betroffen seien die zwischenmenschlichen Aspekte: Das Gemeinschaftsgefuhl,
die spontane Kommunikation und das Verhdltnis zwischen Teams und FUhrungskraften
leiden am meisten. Die Mehrheit der Befragten sieht daher in der Présenzarbeit einen
unverzichtbaren Baustein fur funktionierende Fihrung, Innovation und interdisziplinére
Zusammenarbeit.

Verdnderungsprozesse scheitern oft an internen Hurden

Mehr als vier Funftel der befragten Entscheider rechnen mit erheblichen
Herausforderungen, wenn es um die Planung und Umsetzung von Verdnderungen im
Bereich der Burofladchen geht. Gerade in gréferen Unternehmen stellen lange interne
Entscheidungswege, eine hohe Anzahl Entscheidungsbeteiligter eine Hurde dar. Hinzu
kommen Unsicherheiten im Hinblick auf externe Anforderungen, die mittelfristig an das
Buro gestellt werden — und nicht zuletzt begrenzte Budgets. ,Die Ergebnisse spiegeln an
der Stelle die grofle Verunsicherung im Markt wider, die viele Unternehmen l&hmt", erkléart
Joachim Gripp.

Wirtschaftliche Implikationen

Die Studienergebnisse machen deutlich: Der Transformationsdruck im Blrosektor steigt —
ebenso wie die Anforderungen an Burofléchen-Anbieter, Real Estate Investoren und
strategische Entscheider. Unternehmen suchen zunehmend nach flexiblen, modularen und
kulturell wirksamen Raumldsungen, die nicht nur FIdche, sondern auch Raum fur
Kreativitat und Identifikation schaffen. Fir die Immobilienwirtschaft ergeben sich daraus
neue Marktchancen: Flex-Space-Anbieter, modulare Méblierungs- und
Ausstattungsanbieter, Workplace-Tech und Interior Design Losungen profitieren vom
Wandel - sofern sie gezielt auf strategische Mehrwerte setzen. ,Wer Biroflichen heute
nur verwaltet, verliert. Wer sie als strategisches Werkzeug fir Innovation, Kultur und
Arbeitgeberattraktivitat begreift, setzt sich durch”, restimiert Joachim Gripp.

Fazit: Das Baro als Fihrungsinstrument

In einer hybriden Arbeitswelt genigt es nicht mehr, nur Arbeitszeiten und -orte zu
flexibilisieren. Vielmehr missen Arbeitsumgebungen auch emotional, kulturell und
strukturell mitgedacht werden. Das Buro wird dabei zum Flhrungsinstrument. Persdnliche
FUhrung, individuelle Entwicklungsgespréche, Onboarding-Prozesse und Teamrituale
lassen sich in Préasenz nicht nur effizienter, sondern auch glaubwrdiger und nachhaltiger
gestalten. Gleichzeitig wird das Biro zum kulturellen Ankerpunkt: Es ist der Ort, an dem
Werte spurbar werden, Gemeinschaft entsteht und Innovationsprozesse kollaborativ
angestoRen werden kdnnen.

Die vollsténdige Design Offices Studie ,Zwischen Kulturort und Produktivitdtsmaschine:
Das Comeback des Buros” liefert differenzierte Einblicke in Unternehmensgrélen,
Branchenunterschiede, Verdnderungshindernisse und Nutzungsperspektiven. Sie steht
Journalist:innen und Entscheidern unter folgendem Link zum Download zur Verflgung.
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Design Offices ist der Marktfuhrer fir flexible Work Spaces in Deutschland. Seit 2008
gestaltet das Unternehmen neue Arbeitswelten und betreibt rund 50 Standorte mit ca.
260.000 Quadratmetern in 15 deutschen Stadten. Design Offices beheimatet Uber 2.000
Office-Kunden mit insgesamt 15.000 Arbeitspl&tzen deutschlandweit. Zu den Kunden
z&hlen namhafte Unternehmen wie u.a. Alibaba, TikTok, Moderna, Roche, Marc O'Polo,
Salesforce, Sparda-Bank, Villeroy & Boch und Doctolib. Neben modernen Burofléchen
bietet Design Offices spezielle Services fur Nutzer wie exklusive Community-Events und
gastronomische Angebote sowie flexible Raumlichkeiten flr Business-Events aller Art. Das


https://www.designoffices.de/comeback-office
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Unternehmen beschaftigt 500 Mitarbeitende. Unternehmenssitz ist Nurnberg.
https://www.designoffices.de

Vitra

Bei Vitra ist man Uberzeugt, dass Umgebungen unsere Geflihle und Gedanken prégen —
zuhause, bei der Arbeit und unterwegs. Jeden Tag arbeitet der Schweizer Mébelhersteller
daran, diese Umgebungen durch die Kraft des Designs zu verbessern. Vitra ist ein
Familienunternehmen in dritter Generation und verfolgt neben der kommerziellen, eine
kulturelle und eine dkologische Mission. Die Sorge um unsere Umwelt findet in jeder
Handlung von Vitra ihren Ausdruck. Sie manifestiert sich darin, wie Vitra Produkte
entwickelt und herstellt, in der Beschaffung von Rohstoffen und in der Organisation der
Lieferkette. Jede neue Erkenntnis wird als Chance zur Weiterentwicklung gesehen.
https://www.vitra.com

Fittkau & MaaRB Consulting

Fittkau & MaaR Consulting unterstitzt seit 1995 mit Trendstudien sowie individuellen
Marktforschungs- und Beratungsservices Unternehmen wie Beiersdorf, Consorsbank,
Green Planet Energy, Parship Elite Group, Scholz & Friends und die Telekom bei der
kundenzentrierten Konzeption und Optimierung ihrer Strategien, Produkte, Services und
Marketingkampagnen.

https://www fittkaumaass.de
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